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Nb5L/9 

 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƻōƧŜǝǾƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ н 

нΦ aŞǘƻŘƻ ŘŜ ŎŜƴǎƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ о 

нΦмΦ CŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ п 

нΦнΦ CŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ р 

оΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƎŜƴŜǊŀƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ с 

пΦ wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ф 

пΦмΦ tƻƭƝƎƻƴƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ф 

пΦнΦ tŀǊǉǳŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ aǳƷƻȊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мл 

пΦоΦ tŀǊǉǳŜ wƻǎŀ ŘŜ [ƻǎ ±ƛŜƴǘƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мл 

пΦпΦ WƻǎŜƭƛǘƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ мм 

пΦрΦ 5ŜǇǳǊŀŘƻǊŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мм 

пΦсΦ WŀǊŀƳŀ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мн 

пΦтΦ tŀǊǉǳŜ LǊŜƴŜ CŜǊƴłƴŘŜȊ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мо 

пΦуΦ aƛǊŀŜƭǊƝƻ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 

рΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мп 

 

!ƴŜƧƻǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мр 
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мΦ Lb¢wh5¦//Ljb ¸ h.W9¢L±h{ 

[ŀ ŎƻǘƻǊǊŀ ŀǊƎŜƴǝƴŀ όaȅƛƻǇǎƛǧŀ ƳƻƴŀŎƘǳǎύ Ƙŀ ǎƛŘƻΣ ȅ ŀǵƴ ŜǎΣ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ǳƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ǇƻǊ ǎŜǊ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ǳǝƭƛȊŀŘŀ ŎƻƳƻ ƳŀǎŎƻǘŀΣ ƭƻ 

ǉǳŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻΣ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜǎŎŀǇŜǎ ƻ ƭƛōŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƛƴǘŜƴŎƛƻƴŀŘŀǎΣ ŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ Ŏƻƴ 

ŞȄƛǘƻ ǇƻǊ ǘƻŘƻ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ {Ŝ Ƙŀ ŜȄǇŀƴŘƛŘƻ ǇƻǊ ŎǳŀǘǊƻ ŎƻƴǝƴŜƴǘŜǎΤ !ǎƛŀΣ #ŦǊƛŎŀΣ !ƳŞǊƛŎŀ 

ŘŜƭ ƴƻǊǘŜ ȅ 9ǳǊƻǇŀ ƻŎŎƛŘŜƴǘŀƭΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ LǘŀƭƛŀΣ .ŞƭƎƛŎŀ ȅ 9ǎǇŀƷŀΣ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ 

ŜȄǇƻǊǘŀŘŀ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ŘŜǎŘŜ ŎƻƳƛŜƴȊƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Φ 9ƴǘǊŜ мфум ȅ нлнн ǎŜ 

ŜȄǇƻǊǘŀǊƻƴ Ƴłǎ ŘŜ мΦпмлΦллл ŎƻǘƻǊǊŀǎ ŀǊƎŜƴǝƴŀǎ ŀ ƳǳŎƘƻǎ ǇŀƝǎŜǎΣ ŘŜ ƭŀǎ ŎǳŀƭŜǎ нофΦсмо 

ǘǳǾƛŜǊƻƴ ŎƻƳƻ ŘŜǎǝƴƻ 9ǎǇŀƷŀΣ ǎŜƎǵƴ ƭŀǎ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎŀǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ 

ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ /L¢9{Φ 

!ƭƭƝ ŘƻƴŘŜ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀ ǇƻǊ Ŝƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ƻŎǳǇŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ƙłōƛǘŀǘǎ 

ǳǊōŀƴƻǎ ƻ ǎŜƳƛǳǊōŀƴƻǎΦ 9ǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ tǎƛǧŀŎƛŘŀŜ ǉǳŜ ŦŀōǊƛŎŀ ƴƛŘƻǎ 

ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǎǳ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ 9ƭ ǊŜǎǘƻ ǳōƛŎŀ ǎǳǎ ƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƻǉǳŜŘŀŘŜǎ ȅ ƘǳŜŎƻǎΦ 

9ǎƻǎ ƴƛŘƻǎ ǝŜƴŜƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ŎƻƳǳƴŀƭ ȅ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ǇŀǊŜƧŀΣ 

ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƻǘǊƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǳƴƛŘƻǎ ŀƭ ǇǊƛƳŜǊƻΦ !ǎƝΣ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƴƛŘƻǎ ŎƻƳǳƴŀƭŜǎ 

Ŏƻƴ άŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻǎέ ƛƴŘŜǇŜƴŘƛŜƴǘŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀƴ ǇƻǊ ǎǳǎ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ƻ άŎłƳŀǊŀǎέΣ ȅ 

ǉǳŜ ǾŀǊƝŀƴ ŘŜ м ŀ нр Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜƎǵƴ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ нлмр ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ 

{9hκ.ƛǊŘ[ƛŦŜΦ 5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ŞǇƻŎŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ǇǳŜŘŜƴ ŜǎǘŀǊ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ǇƻǊ 

ǇŀǊŜƧŀǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀǎΣ ǇƻǊ ǳƴ ƴǵƳŜǊƻ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ƴƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ƻ ŜǎǘŀǊ 

ŘŜǎƻŎǳǇŀŘŀǎΦ 9ƭ ǇŜǊƛƻŘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ǎŜ ŜȄǝŜƴŘŜ ŘŜ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŀ ƳŀǊȊƻ Ŝƴ Ŝƭ ƘŜƳƛǎŦŜǊƛƻ 

ǎǳǊ ȅ ŘŜ ŀōǊƛƭ ŀ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ Ŝƴ Ŝƭ ƘŜƳƛǎŦŜǊƛƻ ƴƻǊǘŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƘŀŎŜǊƭƻ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŀƷƻ Ŝƴ 

ŎŀǳǝǾƛŘŀŘΦ  

 [ŀ ŎƻǘƻǊǊŀ ŀǊƎŜƴǝƴŀ Ŝǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘŀ ǇƭŀƎŀ Ŝƴ ǎǳ łǊŜŀ ƴŀǝǾŀΣ ŘƻƴŘŜ ƻŎŀǎƛƻƴŀ 

ǇŞǊŘƛŘŀǎ ŘŜ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ пс҈ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ƳŀƝȊ ȅ ƎƛǊŀǎƻƭΦ !ǉǳƝ Ŝƴ 

9ǎǇŀƷŀ ǎǳŜƭŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊǎŜ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ ŦǊǳǘƻǎΣ ōŀȅŀǎΣ ƅƻǊŜǎΣ ƛƴǎŜŎǘƻǎ ȅ ƭŀǊǾŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ 

ŀƭƛƳŜƴǘŀ Ŝƴ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŦǊǳǘŀ ȅ ƎǊŀƴƻΣ ȅ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƻōǎŜǊǾŀ ŀŦŜŎŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ ǎƝ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƛǘŀŘŀ Ŝƴ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜƭ ŘŜŎƭƛǾŜ ŘŜ ƭŀǎ ŀǾŜǎ 

ǳǊōŀƴŀǎΣ ǘŀƴǘƻ ǇƻǊ ŀǘŀǉǳŜǎ ŎƻƳƻ ǇƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎƛŀΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜƴ ŜǎǘǳŘƛƻǎ 

ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǉǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴ Ŝǎǘŀ ǘŜƻǊƝŀΦ {Ŝ Ƙŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ ŀǘŀǉǳŜǎ ŘŜ ŎƻǘƻǊǊŀ ŀ ƻǘǊŀǎ 

ŀǾŜǎ ȅ Ŝǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎƳƛǎƻǊ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŀƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǎƛǘŀŎƻǎƛǎΣ ƎǊƛǇŜ 

ŀǾƛŀǊ ƻ ǎŀƭƳƻƴŜƭƻǎƛǎΦ  ¢ŀƳōƛŞƴ ǇǳŜŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ŀ ƻǘǊŀǎ ŀǾŜǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 

ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŘŜ bŜǿ/ŀǎǘƭŜΣ ŀǳƴǉǳŜ ǎƻƴ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƻƴŎǊŜǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ 

Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ǊŜŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŀŦŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 

9ƴ Ŝƭ ŀƷƻ нлмр {9hκ.ƛǊŘ[ƛŦŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŎŜƴǎƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻǘƻǊǊŀ 

ŀǊƎŜƴǝƴŀ όaȅƛƻǇǎƛǧŀ ƳƻƴŀŎƘǳǎύΦ 9ǎǘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŎƻƴǘǊƛōǳȅƽ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 

ŀƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǾŀǊƛŀǎ ƭŜȅŜǎ ȅ ŘŜŎǊŜǘƻǎ ŎƻƳƻ ǎƻƴ ƭŀ [Ŝȅ ŘŜ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ Ŝƴ ǎǳ ŀǇŀǊǘŀŘƻ 

ŘŜ tǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄƽǝŎŀǎ ƛƴǾŀǎƻǊŀǎΣ ƭŀ [Ŝȅ пнκнллт ŘŜƭ tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

bŀǘǳǊŀƭ ȅ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ƻ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ солκнлмоΣ ŘŜ н ŘŜ ŀƎƻǎǘƻΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ 

ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ /ŀǘłƭƻƎƻ 9ǎǇŀƷƻƭ ŘŜ 9ǎǇŜŎƛŜǎ 9ȄƽǝŎŀǎ LƴǾŀǎƻǊŀǎΦ 5ƛŎƘƻ ŎŜƴǎƻ ŀŘŜƳłǎ ǎǳǇǳǎƻ 

ǳƴ ƎǊŀƴ ŀǾŀƴŎŜ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳ łǊŜŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ǘŀƳŀƷƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΦ 

!ǳƴǉǳŜ ǘǳǾƻ ƭŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊƻǇƛŀǎ ǉǳŜ ƛƳǇƭƛŎŀƴ ƭŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǎƻ ŀ ŜǎŎŀƭŀ 



Ο 
 

ŜǎǘŀǘŀƭΣ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ ǎŜ ƻōǘǳǾƻ ǳƴ ōǳŜƴ ǊŜƅŜƧƻ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝƴ 

ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎΦ 

9ƴ ŀǉǳŜƭ ŎŜƴǎƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±Ŝƭƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀǊƻƴ ŜƴǘǊŜ 

ос ȅ пм ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƴǳŜǾŜ ƴƛŘƻǎΦ bǳŜǾŜ ŀƷƻǎ Ƴłǎ ǘŀǊŘŜΣ ǎŜ ǇǊŜǾŞ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ 

ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƙŀȅŀ ŎǊŜŎƛŘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ  

!ƴǘŜ Ŝǎǘŀ ǎƛǘǳŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ±Ŝƭƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ 

ŎƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ aŜŘƛƻ !ƳōƛŜƴǘŜ ȅ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƛƴƛŎƛƽ ǳƴŀ ŎƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ 

{9hκ.ƛǊŘ[ƛŦŜ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ŀƭŎŀƴŎŜ ŘŜƭ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ  

tƻǊ ŜƭƭƻΣ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ Ŝǎ ƭƭŜǾŀǊ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŎŜƴǎƻ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ 

ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘƻǊǊŀ ŀǊƎŜƴǝƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ 

±Ŝƭƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŀ ŎǳŀƴǝŬŎŀǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ ! ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŘŜŬƴŜƴ ǎŜƛǎ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎΥ 

¶ 9ǎǝƳŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎƻƭƻƴƛŀǎΣ ƴƛŘƻǎ ȅ ŀǇƻȅƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ Ƴłǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ȅ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ƴłǎ ŎƻƴƅƛŎǝǾŀǎΦ 

¶ LŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎΦ 

¶ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǘƻǊǊŀ ŀǊƎŜƴǝƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀƭ ŎŜƴǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ {9hκ.ƛǊŘ[ƛŦŜ Ŝƴ нлмрΦ 
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9ƭ ŎŜƴǎƻ ŦǳŜ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ {9hκ.ƛǊŘ[ƛŦŜΣ ŜƧŜŎǳǘŀƴŘƻ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ŀ 

ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳǎ ǘŞŎƴƛŎƻǎ ȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀƴŘƻ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ǎǳ ƻŬŎƛƴŀ ŎŜƴǘǊŀƭΦ 

9ƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŎŜƴǎŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƭŀǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±Ŝƭƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ ȅ ǎŜ ŘƛǾƛŘƛƽ Ŝƴ Řƻǎ ǇŀǊǘŜǎΥ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƻΦ 

{Ŝ Ƙŀ ŜƳǇƭŜŀŘƻ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǘǊǳŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŜƴǎƻ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ ǇƻǊ 

{9hκ.ƛǊŘ[ƛŦŜ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻǘƻǊǊŀ ŀǊƎŜƴǝƴŀ ŘŜ нлмрΣ ǵǝƭŜǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ łǊŜŀ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǘŀƳŀƷƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭΦ  

5Ŝ ŦƻǊƳŀ ǊŜǎǳƳƛŘŀΣ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ Ŏƻƴǎƛǎǝƽ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǇŀǎƻǎΥ 

мΦ [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ łǊŜŀǎ ƻ Ǉǳƴǘƻǎ Ŏƻƴ ƴƛŘƻǎ όŎƻƭƻƴƛŀǎύΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊƽ Ŏƻƭƻƴƛŀ ŎŀŘŀ 

ƴƛŘƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴƛŘƻǎ ǎŜǇŀǊŀŘƻ нлл Ƴ ŘŜ ƻǘǊƻ ƴƛŘƻ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴƛŘƻǎΦ 9ƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ƭŀǊƎƻǎ ǇŀǎŜƻǎ ƻ Ȋƻƴŀǎ ŜȄǘŜƴǎŀǎ Ŏƻƴ ƴƛŘƻǎ ǎǳŎŜǎƛǾƻǎΣ 

Şǎǘŀǎ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǊƻƴ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǎƻƭŀ ŎƻƭƻƴƛŀΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǎƻƭƛŎƛǘƽ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƴƛŘƻ ƻ ǳƴŀ ŎŀŘŀ нлл ƳΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ 

Ŝǎƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎΦ  

нΦ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ƻ Ȋƻƴŀ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 

оΦ /ƻƴǘŜƻ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ƴƛŘƻΦ /ƻƴ Ŝƭ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ 

Ǿŀƴ ŎǊŜŎƛŜƴŘƻ ǇƻǊ ƴǳŜǾŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ȅŀ ŜȄƛǎǘŜƴǘŜ ƻ 

ǇƻǊ ƴǳŜǾŀǎ ǇŀǊŜƧŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ ƻǘǊŀǎ Ǿŀƴ ǎƛŜƴŘƻ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎ ȅ ŀ ǾŜŎŜǎ 
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ŘŜǎŀǇŀǊŜŎŜƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ƴƻǊƳŀƭ ǉǳŜ Ƙŀȅŀ ŎłƳŀǊŀǎ όƴƛŘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭŜǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜƭ ƴƛŘƻ ŎƻƳǳƴŀƭύ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ȅ ŘŜǎƻŎǳǇŀŘŀǎΦ 9ƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ 

ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƴƛŘƻΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƽ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎŀŘŀ ŎłƳŀǊŀ ǇƻǊ ƴƛŘƻΦ tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǎŜ ŀŎǳŘƛƽ Ŝƴ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŀƭ ŀƴƻŎƘŜŎŜǊ ŘŜ ǘŀƭ ŦƻǊƳŀ 

ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŘƻ ŎƻƴŬǊƳŀǊΥ 

π 9ƴ Ŏǳłƴǘŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ƘŀōƝŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ 

π 9ƴ Ŏǳłƴǘŀǎ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ ƴƻ ŜƴǘǊŀōŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎΦ  

π /ǳłƴǘƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ȅ ǎŀƭƛŜƴŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎΦ 

9ƭ ŎŜƴǎƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊƽ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ŘƝŀǎ ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ŘŜ 

ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘƛǳǊƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻǘƻǊǊŀǎ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ Ŝǎ Ƴłǎ ǾƛǎƛōƭŜ ȅ 

ŜǾƛŘŜƴǘŜΦ  

[ŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ōǵǎǉǳŜŘŀ ŘŜ ƴƛŘƻǎ ȅ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŎłƳŀǊŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ ŘƝŀΦ [ŀ ŎƻƴŬǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ 

ǇǊŜŦŜǊƛōƭŜƳŜƴǘŜ ŀƭ ŀƴƻŎƘŜŎŜǊΣ ŎƻƳǇǊƻōŀƴŘƻ ŜƴǘǊŀŘŀǎ ȅ ǎŀƭƛŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ƳƛǎƳŀǎΦ 

tŀǊŀ ŎŀŘŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ƻ ƴƛŘƻ ŀƛǎƭŀŘƻ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΥ  

¶ bƻƳōǊŜ Ŏƻƭƻƴƛŀ όŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ƴƻƳōǊŜ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǝŜǊŀ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ Ŝƭ ǎƛǝƻύΦ 

¶ [ƻŎŀƭƛȊŀŎƛƽƴΥ 

o tǊƻǾƛƴŎƛŀΦ 

o ¢ŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 

o /ŀƭƭŜ ȅ ƴǵƳŜǊƻΦ 

o ½ƻƴŀΥ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ōŀǊǊƛƻ ƻ Ȋƻƴŀ ǉǳŜ ǾŀƭƛŜǊŀ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǊΦ 

o /ƻƻǊŘŜƴŀŘŀǎ ƎŜƻƎǊłŬŎŀǎΦ 

o ¢ƛǇƻ ŘŜ Ȋƻƴŀ ό¦ǊōŀƴŀΣ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀ ƻ ǊǳǊŀƭύΦ 

o CŜŎƘŀ ȅ ƘƻǊŀ ŘŜ ŎŜƴǎƻΦ 

o bΦȏ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ Ǿƛǎǘƻǎ όbΦȏ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ Ǿƛǎǘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ȅ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛŜǊƻƴ Ŝƴ ƭŀ ȊƻƴŀύΦ 

!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ƭƻ ƻōǎŜǊǾŀŘƻ Ŝƴ ŎŀŘŀ ƴƛŘƻΣ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ƻ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ƴƛŘƻǎΥ  

¶ bΦȏ ǘƻǘŀƭ ŎłƳŀǊŀǎΦ 

¶ bȏ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ǊŜǾƛǎŀŘŀǎ 

¶ bΦȏ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ Ŏƻƴ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǎŜƎǳǊŀΦ 

¶ bΦȏ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ǎƛƴ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ǎŜƎǳǊŀΦ 

¶ bȏ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ Ŝƴ ŎłƳŀǊŀǎ ǊŜǾƛǎŀŘŀǎ 

¶ {ǳǎǘǊŀǘƻ ƻ ŀǇƻȅƻ όǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊƽ ǎƛ ǎŜ ǳōƛŎŀōŀ ǎƻōǊŜ łǊōƻƭ ƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ŜǘŎΦύ 

¶ ¢ƛǇƻ {ǳǎǘǊŀǘƻ ό5ŜǘŀƭƭŜ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜ ŘŜ łǊōƻƭΣ ŀǊōǳǎǘƻ ƻ ǇŀƭƳŜǊŀΣ ǝǇƻ ŘŜ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀύ 

ȅ ƻǘǊŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǎŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎΦ 

 



Ρ 
 

нΦмΦ C!{9 59 twh{t9//Ljb 

5ǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻ ǎŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘŀǊƻƴ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎ ŘŜ ±Ŝƭƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ 

!ƴǘƻƴƛƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ƻōǘŜƴŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 

ƴǵŎƭŜƻǎ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜ όŎƻƭƻƴƛŀǎύΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƴƛŘƻǎ ǎǳŜƭǘƻǎ ȅ ǇƻǎƛōƭŜǎ ƭǳƎŀǊŜǎ 

ŘŜ ŎǊƝŀΦ 5ƛŎƘŀ ŦŀǎŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ мс ȅ нр ŘŜ ƳŀǊȊƻΦ 

9ƴ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ǎŜ ǊŜŎƻǊǊƛŜǊƻƴ Ƴłǎ ŘŜ срƪƳ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǊŜƎƛǎǘǊŀƴŘƻ Ŝƭ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ǇƻǎƛŎƛƻƴŀƳƛŜƴǘƻ Dt{ ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ǳƴŀ 

ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜǘŀ ȅ ǇǊŜŎƛǎŀ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀŎƛƽƴΦ [ŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘŀŘŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ǎŜ ŜǎǝƳŀ Ŝƴ пΣнр ƪƳнΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ о҈ 

ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ όмпΣоу ƪƳнύΦ 9ƭ łǊŜŀ ƴƻ ǇǊƻǎǇŜŎǘŀŘŀ όŀƭƎƻ Ƴłǎ ŘŜ 

мл ƪƳнύ Ŝǎǘł ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ǇƻǊ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŎǳƭǝǾƻǎ ŘŜ ŎŜǊŜŀƭ ȅ Ȋƻƴŀǎ ŘŜ ƳŀǘƻǊǊŀƭ Ǌŀƭƻ ŎŀǊŜƴǘŜǎ 

ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘƻǊǊŀ ŀǊƎŜƴǝƴŀΦ 

{Ŝ ǇǊƻǎǇŜŎǘŀǊƻƴ Ȋƻƴŀǎ ǾŜǊŘŜǎΣ Ŝƭ ŀǊōƻƭŀŘƻ ŘŜ ƭŀǎ ŎŀƭƭŜǎΣ ǇŀǊŎŜƭŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎ ȅ 

ǇŀǊǉǳŜǎ ǇŜǊƛǳǊōŀƴƻǎΣ ǇǊŜǎǘŀƴŘƻ ŜǎǇŜŎƛŀƭ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ Ȋƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŎǳǇǊŜǎłŎŜŀǎ ȅ ŀŬƴŜǎ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎŜŘǊƻ ŀǘƭłƴǝŎƻ ό/ŜŘǊǳǎ ŀǘƭłƴǝŎŀύΦ 9ǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŦǳŜ 

Ŝƭ Ƴłǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻǘƻǊǊŀ ŀǊƎŜƴǝƴŀ Ŝƴ Ȋƻƴŀǎ ŘŜƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǎŜƎǵƴ ǎŜ ǊŜƅŜƧŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎŜƴǎƻ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ {9hκ.ƛǊŘ[ƛŦŜ ŀ ŜǎŎŀƭŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ 

ƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ łǊōƻƭŜǎ ŦǳŜ ŘŜƭ омΣмр҈Φ   

9ƴ ƭƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊƻƴ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ȅ ƴƻ ƴƛŘƻǎΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊƻƴ ƭƻǎ 

ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ōŀƴŘƻǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ȋƻƴŀ ƛƴǘŜƴǘŀƴŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ 

ŎƻǘƻǊǊŀǎΦ 

 

нΦнΦ C!{9 59 /hb¢9h 

¦ƴŀ ǾŜȊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎ ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ǎŜ ƘƛȊƻ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ 

Ǉǳƴǘƻǎ ŘŜ ŎǊƝŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǝǾƻ ŘŜ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŀΦ 5ǳǊŀƴǘŜ 

ƭŀ Ǿƛǎƛǘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊƻƴ ƭŀǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƴƻǘŀŎƛƻƴŜǎΥ 

π ¦ōƛŎŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŎƻƻǊŘŜƴŀŘŀ ŘŜƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎǊƝŀ ƻ ŎƻƭƻƴƛŀΦ 

π /ƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƴƛŘƻǎ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŀΦ 

π /ƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ǇƻǊ ƴƛŘƻΦ 

π bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎΦ  

π bǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎΦ 

9ǎǘŀ ǎŜƎǳƴŘŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƴ ƭƻǎ ŘƝŀǎ нс ŘŜ ƳŀǊȊƻ ȅ оΣ п ȅ р ŘŜ ŀōǊƛƭ 

ŘŜ нлнпΣ Ŝƴ ƭŀǎ ƘƻǊŀǎ ǇǊŜǾƛŀǎ ŀƭ ŀƴƻŎƘŜŎŜǊΦ 5Ŝ Ŝǎǘŀ ŦƻǊƳŀ ǎŜ ǇǳŘƻ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ 

ƻōǎŜǊǾŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻ ȅ ŎƻƴŎǊŜǘŀǊ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜƴǘǊƻ 

ŘŜ ŎŀŘŀ ŎłƳŀǊŀΦ  

9ǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƻ ǎŜ ƭƭŜǾƽ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ǎŜƛǎ ŘŜ ƭŀǎ ƻŎƘƻ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎΦ [ŀǎ Řƻǎ 

ǊŜǎǘŀƴǘŜǎ όaƛǊŀŜƭǊƝƻ ȅ tŀǊǉǳŜ ŘŜ LǊŜƴŜ CŜǊƴłƴŘŜȊύ ǎŜ ƻƳƛǝŜǊƻƴ ǇƻǊ ŀ ǎǳ ŜǎŎŀǎƻ ƛƴǘŜǊŞǎ 

όǇƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻ ŘŜ ƴƛŘƻǎ ȅ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻŎƻ ǇǊƻōƭŜƳłǝŎŀύ ȅ ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ǝŜƳǇƻ 

ƭƛƳƛǘŀŘƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ƳǳŜǎǘǊŜƻΦ 



Σ 
 

оΦ w9{¦[¢!5h{ D9b9w![9{ 

 [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ƳƻǎǘǊŀŘƻǎ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ŘŜōŜƴ ǎŜǊ ŜƴǘŜƴŘƛŘƻǎ ŎƻƳƻ ǾŀƭƻǊŜǎ 

ƳƝƴƛƳƻǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴΦ 9ǎǘƻ Ŝǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ƭŀ ƎǊŀƴ ŘƛŬŎǳƭǘŀŘ ŘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ 

ŜȄƛǎǘŜƴǘŜǎ Ŝƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎ όƳǳŎƘŀǎ ǾŜŎŜǎ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǎǳŜƭƻύ ȅ ŀƭ 

ƎǊŀŘƻ ŘŜ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ ǇǊƻǇƛƻ ŘŜ ǘƻŘŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ŎŜƴǎƻ ŀƭ ŜǎǝƳŀǊ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ 

ŜȄŀŎǘŀ ŘŜ ŎŀŘŀ ƴƛŘƻ όǎƻƭƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ƭŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ƻōǎŜǊǾŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘΣ ƴƻ ǎŜ ǇǳŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǊ ƭŀ ŀǳǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ 

ǎƛƴ ŀŎǝǾƛŘŀŘύΦ 

5ŜǎǇǳŞǎ Ŝǎǘŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŎƛƻƴŜǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜ ŎƻǘƻǊǊŀ 

ŀǊƎŜƴǝƴŀ Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±Ŝƭƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ŜǎΣ ŀƭ ƳŜƴƻǎΣ ŘŜ уп 

ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ όƻōǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘƛǊŜŎǘŀύΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ŜǎǘŜ Řŀǘƻ ǇƻŘǊƝŀ ǎŜǊ ƳŀȅƻǊ ǎƛ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀƳƻǎ ǳƴ ƝƴŘƛŎŜ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ мΣп ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǇƻǊ ŎłƳŀǊŀ όǾŀƭƻǊ ƳŜŘƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ 

/ƻƳǳƴƛŘŀŘ ŘŜ aŀŘǊƛŘ ŜǎǝƳŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ нлмрύΣ ǎǳǇŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ мрр 

ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΦ  

9ǎǘŜ ǘŀƳŀƷƻ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭƽ Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ǎŜƎǵƴ 

ŘŜǘŀƭƭŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ aŞǘƻŘƻ ŘŜ /Ŝƴǎƻ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇǊƻōŀōŀ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ 

ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ǇƻǊ ŎłƳŀǊŀκƴƛŘƻΦ 9ǎǘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ Ŝƴ ƻŎƘƻ ŎƻƭƻƴƛŀǎΤ 

ǎƛŜǘŜ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ ȅ Ŝƭ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ŀŘȅŀŎŜƴǘŜΣ ȅ ǳƴŀ ǇǊƽȄƛƳŀ ŀƭ ǇƻƭƝƎƻƴƻ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ aƛǊŀŜƭǊƝƻΦ 

ÑċĤũċЮΤжЮÅĲƚƨũƣċĬŸƚЮĬĲũЮĦĲŰƚŸЮƓŸƖЮĦŸũŸŰŔċƚд 

/ƻƭƻƴƛŀ bȏ ŀǇƻȅƻǎ bȏ ƴƛŘƻǎ bȏ ŎłƳŀǊŀǎ 
bȏ ŎłƳŀǊŀǎ 
ƻŎǳǇŀŘŀǎ 

bȏ ƳƛƴΦ 
ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ 

tƻƭƝƎƻƴƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ мо мр ол мс ом 

tΦ /ŀǘŀƭƛƴŀ aǳƷƻȊ о о мн р мт 

tΦ wƻǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ±ƛŜƴǘƻǎ с с мл с мм 

WƻǎŜƭƛǘƻ у у мт т мн 

5ŜǇǳǊŀŘƻǊŀ р т нф ф мм 

WŀǊŀƳŀ м м н м н 

tΦ LǊŜƴŜ CŜǊƴłƴŘŜȊ о о р π π 

aƛǊŀŜƭǊƝƻ м м у π π 

¢h¢![ пл пп ммо ппϝ упϝ 

 

[ŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ŘŜ άtƻƭƝƎƻƴƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭέ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŀȅƻǊ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀǇƻȅƻǎ ȅ ƴƛŘƻǎΣ 

ȅ ŀŎǳƳǳƭŀ Ŝƭ осΦф ҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ άWƻǎŜƭƛǘƻέ όмпΦо ҈ύΣ άtŀǊǉǳŜ /ŀǘŀƭƛƴŀ aǳƷƻȊέ όнлΦн ҈ύ ȅ 

ά5ŜǇǳǊŀŘƻǊŀέ όǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǳƴ ƴƛŘƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŀǇƻȅƻ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭΣ ȅ ǳƴ моΦм ҈ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎύΦ 

[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ǎŜ ŎƛǊŎǳƴǎŎǊƛōŜ ŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻ όŀ 

ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ άaƛǊŀŜƭǊƝƻέΣ ŀƭƎƻ Ƴłǎ ŀƭŜƧŀŘŀύΣ ŀǳƴǉǳŜ ƴƻ ǇŀǊŜŎŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊ 

ŀ ƴƛƴƎǳƴŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀΦ  



Τ 
 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΤжЮxŸĦċũŔǍċĦŔŹŰЮĬĲЮũŸƚЮŰŔĬŸƚЮĬĲЮĦŸƣŸƖƖċЮċƖŊĲŰƣŔŰċЮĲŰЮĲũЮƣĳƖůŔŰŸЮůƨŰŔĦŔƓċũЮĬĲЮéĲũŔũũċЮĬĲЮÉċŰЮ ŰƣŸŰŔŸ 

  

5Ŝ ƭƻǎ пп ƴƛŘƻǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎΣ Ŝƭ нфΦр҈ ǎƻƴ ƴƛŘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ŎłƳŀǊŀΣ Ŝƭ 

опΦм҈ ǝŜƴŜ Řƻǎ ŎłƳŀǊŀǎΣ Ŝƭ фΦм҈ ǝŜƴŜ ǘǊŜǎΣ Ŝƭ сΦу҈ ǝŜƴŜ ŎǳŀǘǊƻΣ Ŝƭ нΦо҈ ǝŜƴŜ ǎŜƛǎΣ Ŝƭ 

пΦр҈ ǝŜƴŜ ǎƛŜǘŜΣ Ŝƭ нΦо҈ ǝŜƴŜ ƻŎƘƻ ȅ ǳƴ ǵƴƛŎƻ ƴƛŘƻΣ Ŝƭ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻΣ ǝŜƴŜ му 

ŎłƳŀǊŀǎ όнΦо҈ύΦ 



Υ 
 

 

fũƨƚƣƖċĦŔŹŰЮΥжЮ ƩůĲƖŸЮĬĲЮĦČůċƖċƚЮƓŸƖЮŰŔĬŸЮĲŰЮĲũЮƣĳƖůŔŰŸЮůƨŰŔĦŔƓċũЮĬĲЮéĲũŔũũċЮĬĲЮÉċŰЮ ŰƣŸŰŔŸд 

5ǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ŎŀƳǇƻ ǎŜ ŀƴƻǘƽ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀŎƛƽƴΦ 9ƭ флΦт҈ 

ŘŜ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ łǊōƻƭŜǎΦ {Ŝ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ƴƛŘƻǎ Ŝƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎΣ ǘǊŜǎ Ŝƴ ŀƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ōŀƧƻ ƴƛŘƻǎ ŘŜ ŎƛƎǸŜƷŀ ȅ ǳƴƻ Ŝƴ ǳƴ 

ǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ǘŜƴŘƛŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΦ 9ǎǘŀǎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƴƛŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴΣ Ŝƴ ƭƝƴŜŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭŜǎΣ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘŀǎ ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ  

9ƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ άłǊōƻƭέ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƻŎƘƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎΣ 

ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŜŘǊƻΣ Ŝƭ ƻƭƳƻ ȅ Ŝƭ ŎƛǇǊŞǎ ƭŀǎ Ƴłǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎΦ  

{ƛƴ Řŀǘƻǎ ŜȄƘŀǳǎǝǾƻǎ ǇǊŜǾƛƻǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŀƳŀƷƻ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘƻǊǊŀ ŀǊƎŜƴǝƴŀ 

Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŘŜ ±Ŝƭƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻΣ Ŝǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ ƘŀŎŜǊ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŜȄŀŎǘŀ ŘŜ 

ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ǇƻōƭŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŘƛŎƘŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƎǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻ 

Ŝǎǘŀǘŀƭ ŘŜ {9hκ.ƛǊŘ[ƛŦŜ Ŝƴ нлмр Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀ ŘŜ ±Ŝƭƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ 

!ƴǘƻƴƛƻ ǎŜ ŜǎǝƳƽ Ŝƴ ос ς пм ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǎŜ Ƙŀ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻΣ ŎƻƳƻ 

ƳƝƴƛƳƻΣ Ŝƴ ƭƻǎ ƴǳŜǾŜ ŀƷƻǎ ǘǊŀƴǎŎǳǊǊƛŘƻǎΦ  



Φ 
 

[ŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǘƻǊǊŀ ŀǊƎŜƴǝƴŀ Ŝǎ Ƴǳȅ ƭƛƳƛǘŀŘŀΣ ȅŀ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ 

ŘŜ ǳƴŀ ŜǎǇŜŎƛŜ ǎŜŘŜƴǘŀǊƛŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ŘŜ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ŘŜ 

ƭƻǎ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴΦ {Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƛƴǾŀǎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻǘƻǊǊŀǎ ŀ Ƴłǎ ŘŜ рл ƪƳ ŘŜ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ ǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŏƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀ ƻ ŎƛǳŘŀŘŜǎ ŘŜ ŎƛŜǊǘƻ ǘŀƳŀƷƻΦ tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ǎŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ŎǳŀƴŘƻ ŜȄƛǎǘŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻǘƻǊǊŀǎ Ŝƴ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎΣ ǎƛŜƳǇǊŜ ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŀ ǳƴ ŜƴǘǊŀƳŀŘƻ ǳǊōŀƴƻ Ƴłǎ ƻ ƳŜƴƻǎ Ŏƻƴǝƴǳƻ 

ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ǉǳŜ Ŝƴ ǘƻǘŀƭ ŜǎǘŞƴ ǎŜǇŀǊŀŘŀǎ ƳŜƴƻǎ ŘŜ нл ƪƳΣ ŎƻƳƻ ǎǳŎŜŘŜ Ŏƻƴ 

±Ŝƭƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǇƻǊ ǎǳ ŎŜǊŎŀƴƝŀ ŀ aŀŘǊƛŘ ȅ ƻǘǊƻǎ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻǎ Ŏƻƴ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 

ŎƻǘƻǊǊŀǎΦ 

 

пΦ w9{¦[¢!5h{ thw /h[hbL!{ 

th[NDhbh Lb5¦{¢wL![ 

 [ƻǎ ƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ άtƻƭƝƎƻƴƻ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭέ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǊŜǇŀǊǝŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 

ŎŀƳƛƴƻ ŘŜ [ƻǎ !ƭŀƳƛƭƭƻǎ ȅ ƭŀ ŀǾŜƴƛŘŀ ŘŜ ƭŀ 

LƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ мр ƴƛŘƻǎ Ŝƴ мо 

ŀǇƻȅƻǎΤ ǳƴƻ Ŝƴ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ŀǊǝŬŎƛŀƭ όŀƴǘŜƴŀΣ 

ōŀƧƻ ƴƛŘƻ ŘŜ ŎƛƎǸŜƷŀύ ȅ ŘƻŎŜ Ŝƴ ǎǳǎǘǊŀǘƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ όŘƻǎ Ŝƴ Ǉƭłǘŀƴƻ ŘŜ ǎƻƳōǊŀΣ ƴǳŜǾŜ 

Ŝƴ ƻƭƳƻ ȅ ǳƴƻ Ŝƴ ŎŜŘǊƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ōŀƧƻ ƴƛŘƻ 

ŘŜ ŎƛƎǸŜƷŀύΦ 5Ŝ ƭŀǎ ол ŎłƳŀǊŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ 

ǎƻƭƻ ǎŜ Ƙŀ ǇƻŘƛŘƻ ŎƻƴŬǊƳŀǊ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

мс ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ {Ŝ ƻōǎŜǊǾŀǊƻƴ ос ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ 

Ŝƴ ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛǾŜǊǎƻǎ ƴƛŘƻǎΣ 

ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ом ŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎłƳŀǊŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ Ŝƭ 

отΣо ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ 

Ŝƴ Ŝƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ   

 

 

 



ΝΜ 
 

t!wv¦9 /!¢![Lb! a¦eh½ 

 [ƻǎ ƴƛŘƻǎ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ άtŀǊǉǳŜ 

/ŀǘŀƭƛƴŀ aǳƷƻȊέ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ƴƛŘƻǎ 

ǊŜǇŀǊǝŘƻǎ Ŝƴ ǘǊŜǎ ŀǇƻȅƻǎ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ 

ǎǳǎǘǊŀǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ όŎŜŘǊƻύΦ 5Ŝ ƭŀǎ мн 

ŎłƳŀǊŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘŀǎ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻ 

ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ р ŘŜ ŜƭƭŀǎΦ {Ŝ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ 

мт ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ƳƻǎǘǊŀƴŘƻ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ 

ŎłƳŀǊŀǎ ƻōǎŜǊǾŀŘŀǎΣ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ Ŝƭ 

нлΣр ҈ ŘŜƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎΦ   

 

 

 

t!wv¦9 wh{! 59 [h{ ±L9b¢h{ 

 [ŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ άtŀǊǉǳŜ wƻǎŀ ŘŜ ƭƻǎ 

±ƛŜƴǘƻǎέ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŀǊǉǳŜ ŘŜƭ ǉǳŜ ǘƻƳŀ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜΣ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 

hƭƛǾŀǊ ȅ ǳƴ ŎŀƭƭŜƧƽƴ ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 

aƛǊŀŘƻǊ ŘŜƭ wƝƻΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ с ƴƛŘƻǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ с ŀǇƻȅƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ ŎƻƳƻ 

ǎǳǎǘǊŀǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ όǳƴƻ Ŝƴ ŎŜŘǊƻΣ ŎǳŀǘǊƻ Ŝƴ 

ŎƛǇǊŞǎΣ ȅ ƻǘǊƻ Ŝƴ ŀōŜǘƻύ ȅ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мл 

ŎłƳŀǊŀǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŀǎΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ 

ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ с ŎłƳŀǊŀǎΦ 5Ŝ ƭƻǎ мр 

ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎΣ мм ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ 

ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎΦ /ƛƴŎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ǎŜ 

ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ ǎǳŜƭƻ ǇǵōƭƛŎƻ ȅ ǳƴƻ ŘŜ Ŝƭƭƻǎ 

Ŝƴ ǳƴ ƧŀǊŘƝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ 



ΝΝ 
 

Wh{9[L¢h 

 [ŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ άWƻǎŜƭƛǘƻέ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ WƻǎŜƭƛǘƻΣ 

ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƴȏмс Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ оуΣ 

ŀǇǊƻȄƛƳŀŘŀƳŜƴǘŜΦ /ǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ у ƴƛŘƻǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻǎ Ŝƴ у ŀǇƻȅƻǎ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻǎ 

ŎƻƳƻ ǎǳǎǘǊŀǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ όŎƛǇǊŞǎύ ȅ ǳƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜ мт ŎłƳŀǊŀǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŀǎΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ 

ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǳƴ ƳƝƴƛƳƻ ŘŜ т ŎłƳŀǊŀǎΦ 

5Ŝ ƭƻǎ мс ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎΣ мн ŘŜ Ŝƭƭƻǎ ŜƴǘǊŀǊƻƴ Ŝƴ 

ŀƭƎǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎΦ  

 

59t¦w!5hw! 

 9ǎǘŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǘǊŜǎ 

ƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ 

ŎŜƳŜƴǘŜǊƛƻ ȅ ƻǘǊƻǎ Řƻǎ ƴƛŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ 

ŜȄǇƭŀƴŀŘŀ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ ŘŜǇǳǊŀŘƻǊŀΦ {Ŝ 

ƭƻŎŀƭƛȊŀƴ р ƴƛŘƻǎΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ нф 

ŎłƳŀǊŀǎΦ 9ƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ƴƛŘƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ 

Řƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǎǳǎǘǊŀǘƻΤ ŀǊǝŬŎƛŀƭ όƭƻǎ 

Řƻǎ ƴƛŘƻǎ Ƴłǎ ǇǊƽȄƛƳƻǎ ŀ ƭŀ 

ŘŜǇǳǊŀŘƻǊŀΣ ŀƳōƻǎ ōŀƧƻ ƴƛŘƻǎ ŘŜ 

ŎƛƎǸŜƷŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ŀƴǘŜƴŀǎύ ȅ 

ƴŀǘǳǊŀƭ όǳƴ ƴƛŘƻ ǎƻōǊŜ ǇŀƭƳŜǊŀ πǇƻŎƻ 

ŎƻƳǵƴ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜƴƝƴǎǳƭŀΣ 

ŀǳƴǉǳŜ Ƴǳȅ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ƭƛǘƻǊŀƭπΣ 

ƻǘǊƻ Ŝƴ ŎƛǇǊŞǎ ȅ Ŝƴ ŎŜŘǊƻύΦ 

9ƴŎƻƴǘǊŀƳƻǎ ǳƴ ƴƛŘƻ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ 

ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŜǎ όŜƴ ŀƴǘŜƴŀΣ ōŀƧƻ ƴƛŘƻ 



ΝΞ 
 

ŘŜ ŎƛƎǸŜƷŀύ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ му ŎłƳŀǊŀǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜƭ ƴƛŘƻ Ƴłǎ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ȅ ǇƻǎƛōƭŜƳŜƴǘŜ ǎŜ ǘǊŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ŦƻǊƳŀŘŀ Ŝƴ ŜǎǘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇƛƻΦ aǳŎƘŀǎ ŘŜ ǎǳǎ ŎłƳŀǊŀǎ Ŝǎǘłƴ ŀōŀƴŘƻƴŀŘŀǎΤ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǎƻƭƻ Ŝƴ р 

ŘŜ ƭŀǎ му ŎłƳŀǊŀǎΦ  

 9ƴ Ŝƭ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƻƴƛŀΣ ǎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ ф ŎłƳŀǊŀǎ ȅ ǎŜ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀƴ мм 

ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŜƴǘǊŀƴŘƻ ŀ ƴƛŘƻΣ ŘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ƳƝƴƛƳƻ ŜǎǝƳŀŘƻ ŘŜ нс ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŀǾƛǎǘŀŘƻǎ Ŝƴ 

ƭŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛŘŀŘŜǎΦ {Ŝ ǇǊŜǾŞ ǉǳŜ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ ǊŜŀƭ ŘŜ Ŝǎǘŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ǎŜŀ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀƭ ŜǎǝƳŀŘƻΦ 

 

W!w!a! 

 9ǎǘŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ Ŝǎǘł ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǵƴƛŎƻ ƴƛŘƻ ŀƛǎƭŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ WŀǊŀƳŀΦ 9ƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ 

Ŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭ όǇƛƴƻύ Ŝƴ ǇŀǊŎŜƭŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ȅ Ŏǳŀƴǘŀ Ŏƻƴ Řƻǎ ŎłƳŀǊŀǎΦ {Ŝ ǊŜƎƛǎǘǊŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ Ŝƴ 

ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎłƳŀǊŀǎΣ Ŏƻƴ Řƻǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ŀǾƛǎǘŀŘƻǎ ŜƴǘǊŀƴŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƴƛŘƻ ȅ ǎŜƛǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ 

ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴƳŜŘƛŀŎƛƻƴŜǎΦ  

 



ΝΟ 
 

t!wv¦9 Lw9b9 C9wb#b59½ 

 /ƻƴǎǘŀ ŘŜ ǘǊŜǎ ƴƛŘƻǎ ǎƻōǊŜ ǎǳǎǘǊŀǘƻ 

ƴŀǘǳǊŀƭ όŜƴ ƻƭƳƻ ȅ łƭŀƳƻύΣ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

р ŎłƳŀǊŀǎΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ƴƻ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊƽ ƭŀ 

ǎŜƎǳƴŘŀ ŦŀǎŜ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ƴƻ 

ǎŜ ǝŜƴŜƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƻŎǳǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 

ŎłƳŀǊŀǎ ƴƛ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŀǾƛǎǘŀŘƻǎΦ 9ǎǘƻ 

ǇǳŜŘŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ Ŝƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ 

ǎǳōŜǎǝƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 

ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ŜǎǘƻΣ Ŝƴ ƭŀ 

ŦŀǎŜ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎŎƛƽƴ ǎƝ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƳǇǊƻōŀŘƻ 

ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŞǊƛŎŀ ƭŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ 

Ŏƻƭƻƴƛŀ ȅ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴŎƛŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ƻōǎŜǊǾŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴƛŎƛǇƛƻ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΦ  

 

aLw!9[wNh 

 {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ Ƴłǎ ŀƛǎƭŀŘŀ 

ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƻƴǎǝǘǳƛŘŀ ǇƻǊ 

ǳƴ ǵƴƛŎƻ ƴƛŘƻ ǎƛǘǳŀŘƻ Ŝƴ ǳƴ ŀǇƻȅƻ 

ŀǊǝŬŎƛŀƭ όǎƻǇƻǊǘŜ ŘŜ ǘŜƴŘƛŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΣ 

ōŀƧƻ ƴƛŘƻ ŘŜ ŎƛƎǸŜƷŀύ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

у ŎłƳŀǊŀǎΦ {Ŝ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 

/ŀƴǘŜǊƻǎ ŘŜƭ ǇƻƭƝƎƻƴƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ aƛŜǊŀŜƭǊƝƻΦ !ƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭŀ 

Ŏƻƭƻƴƛŀ άtŀǊǉǳŜ LǊŜƴŜ CŜǊƴŀƴŘŜȊέΣ ȅ 

ŘŜōƛŘƻ ŀƭ ŜǎŎŀǎƻ ǝŜƳǇƻ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǇŀǊŀ 

ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƻΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŜǎǝƳŀŘƻ ƭŀ 

ǇǊƻǇƻǊŎƛƽƴ ŘŜ ŎłƳŀǊŀǎ ƻŎǳǇŀŘŀǎ ƴƛ 

ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŀŎǝǾƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŎƻƭƻƴƛŀΦ 9ƴ 



ΝΠ 
 

ŜǎǘŜ ŎŀǎƻΣ ȅ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀŦŜŎŎƛƽƴ ǇƻŘǊƝŀƴ ŎŀǳǎŀǊ ƭŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ŘŜ ŎƻǘƻǊǊŀ 

ŀǊƎŜƴǝƴŀ ŀ ƭƻǎ ƘŀōƛǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ±Ŝƭƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǎƻƴ ƭŀǎ ƳƻƭŜǎǝŀǎ ǇƻǊ ǊǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 

łǊŜŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎƛŀƭŜǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻ Ŝǎǘŀ Ŏƻƭƻƴƛŀ ŎƻƳƻ ŘŜ ŜǎŎŀǎƻ ƛƴǘŜǊŞǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ 

ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŀƭŜƧŀŘŀ ŘŜƭ ŎŀǎŎƻ ǳǊōŀƴƻΦ 

 

рΦ /hb/[¦{Lhb9{ 

 

¶ {Ŝ Ƙŀƴ ǊŜŎƻǊǊƛŘƻ Ƴłǎ ŘŜ ср ƪƳ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜƭ ǘŞǊƳƛƴƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ±Ŝƭƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ 

!ƴǘƻƴƛƻΣ ǇǊƻǎǇŜŎǘŀƴŘƻ ǎǳǎ ŎŀƭƭŜǎΣ ƧŀǊŘƛƴŜǎ ȅ łǊŜŀǎ ǾŜǊŘŜǎ Ŝƴ ǳƴ łǊŜŀ ŜŦŜŎǝǾŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ 

пΣнр ƪƳнΦ {Ŝ Ƙŀ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ ǳƴŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻǘƻǊǊŀ ŀǊƎŜƴǝƴŀ ŘŜ ŀƭ ƳŜƴƻǎ уп 

ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΣ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŀǎŎŜƴŘŜǊ ŀ мрр ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ 

ŎƻƭƻƴƛŀǎΦ  

 

¶ 9ǎǘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ łǊŜŀǎ ǳǊōŀƴŀǎ ȅ ǇŜǊƛǳǊōŀƴŀǎ 

ŀƭǊŜŘŜŘƻǊ ŘŜƭ ŎŀǎŎƻΣ ŀƎǊǳǇŀŘŀ Ŝƴ у Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ пп ƴƛŘƻǎ Ŝƴ пл ŀǇƻȅƻǎΦ 

 

¶ [ŀǎ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ άtƻƭƝƎƻƴƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭέΣ άtŀǊǉǳŜ wƻǎŀ ŘŜ ƭƻǎ ±ƛŜƴǘƻǎέΣ άWƻǎŜƭƛǘƻέ ȅ 

ά5ŜǇǳǊŀŘƻǊŀέ ǎƻƴ ƭŀǎ Ƴłǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŀǎ ȅ ŀƭōŜǊƎŀƴ ǳƴ осΦф҈Σ нлΦн҈Σ мпΦр҈ ȅ моΦм҈ ŘŜ 

ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŀǾƛǎǘŀŘƻǎ Ŝƴ ŎłƳŀǊŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŦŀǎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜƻΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

 

¶ 5Ŝ ƭƻǎ пп ƴƛŘƻǎ ƻōǎŜǊǾŀŘƻǎΣ Ŝƭ нфΦр҈ ǎƻƴ ƴƛŘƻǎ ǎŜƴŎƛƭƭƻǎ Ŏƻƴ ǳƴŀ ǵƴƛŎŀ ŎłƳŀǊŀΣ 

Ŝƭ опΦм҈ ǝŜƴŜ Řƻǎ ŎłƳŀǊŀǎΣ Ŝƭ фΦм҈ ǝŜƴŜ ǘǊŜǎΣ Ŝƭ сΦу҈ ǝŜƴŜ ŎǳŀǘǊƻΣ Ŝƭ нΦо҈ ǝŜƴŜ ǎŜƛǎΣ 

Ŝƭ пΦр҈ ǝŜƴŜ ǎƛŜǘŜΣ Ŝƭ нΦо҈ ǝŜƴŜ ƻŎƘƻ ȅ ǳƴ ǵƴƛŎƻ ƴƛŘƻΣ Ŝƭ ŘŜ ƳŀȅƻǊ ǘŀƳŀƷƻΣ ǝŜƴŜ му 

ŎłƳŀǊŀǎΦ 

  

¶ 9ƭ флΦт҈ ŘŜ ƭƻǎ ƴƛŘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ƛƴǎǘŀƭŀŘƻǎ ǎƻōǊŜ łǊōƻƭŜǎΦ {Ŝ ŘŜǘŜŎǘŀǊƻƴ ŎǳŀǘǊƻ ƴƛŘƻǎ 

Ŝƴ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǎ ŀǊǝŬŎƛŀƭŜǎ όфΦо҈ύΣ ǘǊŜǎ Ŝƴ ŀƴǘŜƴŀǎ ŘŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǳƴƻ Ŝƴ ǳƴ ǎƻǇƻǊǘŜ 

ŘŜ ǘŜƴŘƛŘƻ ŜƭŞŎǘǊƛŎƻΤ ƭƻǎ ŎǳŀǘǊƻ ōŀƧƻ ƴƛŘƻǎ ŘŜ ŎƛƎǸŜƷŀΦ 9ƭ ǎǳǎǘǊŀǘƻ άłǊōƻƭέ ŘŜǎŎǊƛǘƻ 

ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜ ƻŎƘƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊōƽǊŜŀǎΣ ǎƛŜƴŘƻ Ŝƭ ŎŜŘǊƻΣ Ŝƭ ƻƭƳƻ ȅ Ŝƭ ŎƛǇǊŞǎ 

ƭŀǎ Ƴłǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎΦ 9ǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŎŜƴǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ {9hκ.ƛǊŘ[ƛŦŜ ŘŜ 

нлмрΦ 

 

¶ DǊŀŎƛŀǎ ŀ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ŎŜƴǎƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ нлмрΣ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǘƻǊŀ ŘŜ ±Ŝƭƛƭƭŀ ŘŜ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ ǎŜ ŜǎǝƳƽ Ŝƴ ос ς пм ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎΣ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŘŜŎƛǊ 

ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ǎŜ Ƙŀ ŘǳǇƭƛŎŀŘƻ όŎƻƳƻ ƳƝƴƛƳƻύ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀƴǎŎǳǊǎƻ ŘŜ ƴǳŜǾŜ ŀƷƻǎΦ {Ŝ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŀǳƳŜƴǘƻ ǎŜ ŘŜōŜ ŀ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŘƛǎǇŜǊǎƛƽƴ ȅ ŀ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ 

Ƙłōƛǘŀǘ ǳǊōŀƴƻκǇŜǊƛǳǊōŀƴƻ Ŏƻƴ ŀǊōƻƭŀŘƻ ŀōǳƴŘŀƴǘŜ ȅ ŀŘŜŎǳŀŘƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ƴƛŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ 

Ŝǎǘŀ ŜǎǇŜŎƛŜΦ 

 



ΝΡ 
 

 

 

!b9Wh{ 

 

 

!b9Wh LΥ aŀǇŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мт 

!b9Wh LLΥ aŀǇŀǎ ǇƻǊ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ нл 

!b9Wh LLLΥ ¢ŀōƭŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻǎ ȅ ƴƛŘƻǎ ǇƻǊ Ŏƻƭƻƴƛŀǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ ну 

 

 

 



ΝΣ 
 

!b9Wh LΥ  

a!t!{ /hat[9¢h{ 59 5L{¢wL.¦/Ljb 



ΝΤ 
 

 



ΝΥ 
 

 



ΝΦ 
 

!b9Wh LLΥ  

a!t!{ thw /h[hbL!{ 

 



ΞΜ 
 

 

 

 

 


